
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
   ๑๑๙ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
   ๑๒๐ 

 
 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ซ่ึงทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีไดรับการคัดเลือกใหตอบ

แบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทานอยางแทจริงใหครบถวนทุกขอคําถาม

คําตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาไวเปนความลับและจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานหรือ

หนวยงานท่ีทานรับผิดชอบ เนื่องจากผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใชวิเคราะหในภาพรวมเทานั้น  

 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

 ตอนท่ี ๓ เปนแนวทางในการสงเสริมและการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

 ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดสละเวลาตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงตามความคิดเห็น

ของทานมากท่ีสุด คําตอบของทาน ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับและจะใชสําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น 

พระภัทรพงษ  ฐิตญาโณ/ปดตาระโพธิ์ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 



    
   ๑๒๑ 

 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดใสเครื่องหมาย √ ลงใน        หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

 ๑. ตําแหนงหนาท่ี 

      ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ/ผูรักษาการผูอํานวยการ) 

      ครูผูสอน 
 

 ๒. วุฒิการศึกษา 

      ปริญญาตรี 

      สูงกวาปริญญาตรี 
 

 ๓. ประสบการณในการทํางาน 

      ระยะเวลา  ๕ ป ลงมา 

      ระยะเวลา  ๖ – ๑๐ ป 

      ระยะเวลา  ๑๑ ปข้ึนไป 

 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด     

            โดยประมาณคาระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

                          ๕    หมายความวา มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

                          ๔    หมายความวา มีการปฏิบัติในระดับมาก 

                          ๓    หมายความวา มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

                          ๒    หมายความวา มีการปฏิบัติในระดับนอย 

                          ๑    หมายความวา มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 



    
   ๑๒๒ 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑ มีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินใหเหมาะสม สอดคลองกับชุมชน ดวย

ความรัก และปรารถนาดี 

     

๒ มีการวางแผนงานดานวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู คู

คุณธรรม 

     

๓ มีการพิจารณาครูเขาสอน ตามความรู ความสามารถ โดยไมลําเอียง      

๔ มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

     

๕ มีการใชสื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ใหผูเรียนไดรับ

ประโยชนสูงสุด 

     

๖ มีการวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตอง ตามระเบียบและ

เท่ียงธรรม 

     

๗ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน      

๘ จัดใหมีแหลงเรียนรู เพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียน      

๙ มีการนิเทศครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

     

๑๐ จัดใหมีการแนะแนวเพ่ือชวยเหลือนักเรียนใหสามารถ เรียนและ

สําเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร 

     

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณโดยมุงประโยชนของสถานศึกษาและ

ผูเรียนเปนสําคัญ 

     

๑๒ ใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําคําของบประมาณ สอดคลองกับ

ปญหาและการพัฒนา 

     

๑๓ ใชงบประมาณใหถูกตองตามประเภท และวัตถุประสงคของ

งบประมาณ 

     

๑๔ จัดทําแผนการใชงบประมาณโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน      

๑๕ มีการอนุมัติงบประมาณโดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเปนและ

วัตถุประสงคของการใชงบประมาณ 

     



    
   ๑๒๓ 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๖ มีระเบียบการเบิกจายงบประมาณอยางถูกตอง และชัดเจน      

๑๗ มีการจัดทําระบบบัญชีใหเปนปจจุบัน ถูกตองตามระเบียบ และ

สามารถตรวจสอบได  

     

๑๘ มีการจัดระบบการเงิน ถูกตองตามระเบียบและสามารถ ตรวจสอบ

ได 

     

๑๙ จัดใหมีระบบเก่ียวกับพัสดุ ใหถูกตองตามระเบียบ เพ่ือเอ้ือตอการ

บริหารและการเรียนการสอน 

     

๒๐ จัดใหมีขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับพัสดุท่ีถูกตองเปนปจจุบันและ

สามารถตรวจสอบได 

     

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๒๑ มีการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเพียงพอ

กับภาระงาน 

     

๒๒ มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช

ระบบคุณธรรม 

     

๒๓ ผูบริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตามความรู

ความสามารถ โดยใชหลักคุณธรรม 

     

๒๔ การลาทุกประเภทของครูและบุคคลากรทางการศึกษา โดยมี

หลักฐานการลาชัดเจน 

     

๒๕ มีระบบการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีชัดเจน      

๒๖ เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง      

๒๗ ใหสิทธิ โอกาสแกครูและบุคลากรท่ีถูกดําเนินการทางวินัยโดยเท่ียว

ธรรม 

     

๒๘ มีการดําเนินใหออกจากราชการถูกตองตามระเบียบ และดําเนินการ

เหมาะสม 

     

๒๙ มีการจัดทําทะเบียนประวัติถูกตองและเปนปจจุบัน เพ่ือสงเสริม

ความกาวหนาและสิทธิประโยชนของบุคลากร 

     

๓๐ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูปฏิบัติหนาท่ีและเกิดผลดีตอ

สถานศึกษาและสวนรวม 

     



    
   ๑๒๔ 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๓๑ มีการจัดระบบและสารสนเทศภายในสถานศึกษา      

๓๒ มีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาท้ังภายในองคกร

และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

     

๓๓ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน 

     

๓๔ มีระบบและโครงสรางการบริหารและพัฒนาองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ 

     

๓๕ มีการกําหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานของแตละฝายอยางชัดเจน      

๓๖ มีการดําเนินงานธุรการท่ีถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน      

๓๗ มีการปรับปรุงพัฒนาและดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ให

เหมาะสมเอ้ือตอการบริหารสถานศึกษา 

     

๓๘ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

     

๓๙ จัดใหมีการเรียนรูนอกสถานท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน      

๔๐ สงเสริมใหมีงานกิจการนักเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียน ใหพัฒนา

ตนเองตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



    
   ๑๒๕ 

 
 

ตอนท่ี ๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

คําช้ีแจง : ขอความกรุณาทานใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไปเปนแนวทางสงเสริมและพัฒนาในแตละดาน
    โดยเขียนลงในชองวางแตละดาน ดังนี้ 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิ่ง ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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   ๑๒๖ 

 
 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

 

คําช้ีแจง  

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสัมภาษณแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๑ 

 ๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๑ ซ่ึงเปนแบบตอบแบบสัมภาษณตามขอบเขตดานการวิจัย ๔ ดาน คือ 

  (๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

  (๒) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

  (๓) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

  (๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 

พระภัทรพงษ  ฐิตญาโณ (ปดตาระโพธิ์) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 



    
   ๑๒๗ 

 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

คําช้ีแจง : เปนแบบสัมภาณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

ชื่อผูใหสัมภาษณ...............................................................ตําแหนงหนาท่ี.............................................. 

วุฒิการศึกษา..............................................................ประสบการณในการทํางาน................................ 

สังกัด....................................................................................................................................................... 

 

ตอนท่ี ๒ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔           

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ทานมีแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไร (การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน,การวางแผนงานดานวิชาการ,การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา,การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา,การพัฒนากระบวนการเรียนรู,การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน,การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา,การพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู,การนิเทศการศึกษา,การแนะแนว) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 



    
   ๑๒๘ 

 
 

 ๒. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ทานมีแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไร (การวางแผนอัตรากําลัง,การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากร

ทางการศึกษา,การดําเนินการเก่ียวกับเลื่อนเงินเดือน,การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา,การประเมินผลการปฏิบัติงาน,การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ,การอุทธรณและการรอง

ทุกข,การออกจากราชการ,การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ,การสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 ๓. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ ทานมีแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไร (การจัดทําแผนกงบประมาณและคําของบประมาณ,การจัดทําแผนปฏิบัติ

การใชจายเงินตามท่ีไดจัดสรรงบประมาณ,การอนุมัติการใชจายงบอุดหนุนท่ีไดรับจัดสรร,การจัดทํา

บัญชีการเงิน,การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 



    
   ๑๒๙ 

 
 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ ทานมีแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไร (การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในสถานศึกษา,การประสานงาน

และพัฒนาเครือขายการศึกษา,การวางแผนการบริหารงานการศึกษา,การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกร,การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน,การดําเนินงานธุรการ,การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม,การจัดทําสํามะโนผูเรียน,การจัดการเรียนรูนอกสถานท่ี,งานกิจกรรมนักเรียน) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.  
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